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O projeto "Ria na Quinta", com referéncia POISE-03-4639-FSE-000812, foi
aprovado no ambito da candidatura ao programa Parcerias para o Impacto -
Iniciativas de Inovagao de Empreendedorismo Social, e tem como objetivo geral
o crescimento da IIES “Ria na Quinta” através da aplicacao de sinergias de
empregabilidade com o mercado de trabalho e paceiros estratégicos, permitindo
avaliar as necessidades dos/as beneficiarios/as, através da implementacao de
um plano de capacitacdao baseado no coaching e mentoring para técnicos e

beneficiarios.

Esta Iniciativa de Empreendedorismo Social, tem como Investidor Social o
Municipio de Viseu, e pretende assim combater o problema social, relativo a
exclusao profissional da pessoa com deficiéncia e incapacidade através da
implementacao de novas metodologias de intervencao, trazendo novas formas
de apoio a PCDI no que concerne a oportunidades de capacitacao e acesso ao

mercado de trabalho bem como noutras areas promotoras da qualidade de vida.

Este projeto abrangeu de forma direta 33 pessoas com deficiéncia maiores de
18 anos residentes no municipio de Viseu e em outros municipios do Distrito de
Viseu. De forma indireta abrangeu familias e significativos, empresas da regiao,
autarquias, escolas, organizagdes de ensino superior e demais elementos da
comunidade que se consideraram relevantes e uma mais-valia e contribuiram

assim para a resolugao do problema social identificado.

Tendo em conta a experiéncia na area da reabilitacdo e na intervencao de
pessoas com deficiéncia e a crescente valorizacdo das atividades agricolas como
um potencial de reabilitacdao e inclusdao socioprofissional, foi ainda remodelada
uma estufa tornando-a num espacgo totalmente acessivel com disponibilizacdo
de bancadas adaptadas a toda a tipologia de limitacao motora para que qualquer
pessoa possa desenvolver atividades de carater ludico, pedagodgico, ocupacional

ou profissional.

Esta iniciativa promoveu assim o desenvolvimento de programas de horticultura
educativa, social, terapéutica e laboral, dirigido a pessoas com deficiéncia, em
situacao de desvantagem e/ou incapacidade, integrando-os positivamente e de

forma construtiva na sociedade.
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Tendo em consideracdo a génese da entidade, a tipologia das pessoas apoiadas
e a envolvente externa, a IIES Ria na Quinta, visa a consolidacdao de uma
estrutura de apoio a insercao profissional de pessoas com deficiéncia e /ou
incapacidades (PCDI), caraterizada ainda por uma estrutura com acessibilidades

a pessoas com mobilidade condicionada.

Em suma, esta IIES é uma estrutura de treino de competéncias sociais,
pessoais, profissionais e visa, com o resultado da sua atividade cujos
beneficiarios adquirem competéncias sociais, pessoais e profissionais num
processo de reabilitacdo e inclusao na comunidade, com a supervisao de uma

equipa multidisciplinar.

Apresentamos de seguida um guia metodoldgico que tem como principal
objetivo apoiar empresas e outras entidades patronais no recrutamento e
selecao de pessoas com deficiéncia, desmistificando preconceitos, promovendo
uma cultura de inclusao e de trabalho em rede de acordo com as necessidades

identificadas por uma equipa multidisciplinar.
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2.Recrutar pessoas com deficiéncia

Quando uma entidade patronal recruta pessoas com deficiéncia, deve ter em
consideracao que poderao existir ajustes e adaptacdes para que os/as
colaboradores/as possam desenvolver de forma eficaz e proficua a sua atividade
profissional. A entidade patronal terd um papel importante na disponibilizacao
de por exemplo, produtos de apoio, eliminacdo de barreiras fisicas e€/ou outras,
acoes de sensibilizacdo e formacao e até na adaptacdo do posto de trabalho

recorrendo inclusivamente a eventuais produtos de apoio.

Em Portugal existem diversos centros especificos, organizacdes bem como
técnicos/as devidamente qualificados/as que trabalham e apoiam nesta area da
inclusao da pessoa com deficiéncia, incluindo o acompanhamento da entidade
patronal a longo prazo. Dependendo da localizacao da entidade empregadora
existem os Centros de Recursos Locais que sao servigos credenciados pelo IEFP,
enquanto estrutura de suporte e apoio ao servico de emprego no dominio da
Reabilitacdo Profissional. Existem também técnicos/as de instituicbes que
apoiam pessoas com deficiéncia que através de projetos ou servicos especificos,
fazem a intermediacao entre entidade patronal e a pessoa com deficiéncia, como
por exemplo técnicos/as de integracdo ou técnicos de acompanhamento.
Sempre que necessario a inclusao profissional da pessoa com deficiéncia num
determinado local deve ser sempre acompanhada por uma equipa
multidisciplinar que avalia e recomenda as adaptacdes necessarias para que o/a
colaborador/a com deficiéncia tenha um melhor desempenho e uma inclusao

profissional plena.

E de referir que muitas vezes para cada colaborador/a com deficiéncia poderd
ser necessaria uma adaptacao diferente. Isto depende principalmente do tipo
especifico de deficiéncia. Por conseguinte, a entidade patronal deve trabalhar
em estreita colaboracdo com a pessoa com deficiéncia de forma a ir de encontro
as suas necessidades especificas, promovendo sempre que possivel uma

abordagem individual.
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Porque é importante recrutar pessoas com deficiéncia? )m\ [I| k%

As pessoas com deficiéncia tém uma maior percecdo de como a empresa pode
servir melhor outras pessoas com deficiéncia. Recordamos que pelo menos 15%
da populacao mundial tem algum tipo de deficiéncia, pelo que compreender o

gue preferem e como percecionam afetara positivamente a organizacao.

As pessoas com deficiéncia tendem a prestar mais atencao mais atencao aos
pormenores. Porque quando um ou dois dos sentidos estdao ausentes, os
restantes sentidos compensam-nos. Por exemplo, as pessoas com deficiéncia
visual podem ter um sentido de audicdao mais apurado. De facto, o cérebro
dedica-se a concentrar-se em toda a informacao sensorial restante sempre que

um sentido é perdido.

As pessoas com deficiéncia sdo extremamente produtivas e tém uma maior taxa
de assiduidade. Recrutar pessoas com deficiéncia é algo que beneficiara toda a
comunidade e o publico em geral e melhorara também a relagdo com a

comunicagao social.

Alguns aspetos mais Vvisiveis ao incorporar pessoas com deficiéncia nas

empresas sao:

e Aumentar a inovagao

e Melhorar a produtividade

e Reduzir a rotatividade

e Melhorar o desempenho e a qualidade do trabalho

e Atrair melhores colaboradores/as e reter talento

e Aumentar o moral da empresa

e Aumentar a satisfacao e o empenho dos/as colaboradores/as
e Melhorar a assiduidade

e Promover o crescimento e uma maior cultura organizacional

e Obter acesso a mercados e clientes mais diversificados/as
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As entidades empregadoras que incluem pessoas com deficiéncia beneficiam

de uma maior reserva de talentos, competéncias e solucdes inovadoras para

resolver os problemas do dia a dia. Apresentamos de seguida algumas formas

para promover um local de trabalho mais inclusivo.

Avalie primeiro a situacao da empresa. Para contratar pessoas com

deficiéncia, o/a recrutador/a deve, em primeiro lugar, certificar-se de que
a empresa possui as infraestruturas e as instalagdes adequadas para as
apoiar. Tem uma cadeira de rodas? O estacionamento é acessivel? Se nao,
tem de estar preparado para fazer algumas alteragdes. Podera ser
necessario mudar o posto de trabalho, ajustar horarios de trabalho
flexiveis ou até atualizar o manual de fungdes. Assim que um/a
recrutador/a contrata uma pessoa com deficiéncia para a sua empresa,
deve haver uma cultura inclusiva entre os/as restantes funcionarios/as,
isto implica tratar a pessoa com o devido valor e respeito e que a pessoa
seja tratada de forma igualitaria comparativamente aos/as restantes
colegas de trabalho. Os/as recrutadores/as devem certificar-se de que de
que sdo feitas as alteragoes infraestruturais necessarias para permitir a

sua plena inclusao.

Se, enquanto recrutador/a, nao tiver conhecimentos ou formacao

suficientes no que diz respeito a contratacdo de pessoas com deficiéncia,
certifique-se de que recorre a uma organizagao externa para obter esse
apoio. Estabelecer parcerias com organizagdes pode ajudar a garantir que
recebe a informacao e o apoio adequados bem como um acompanhamento
permanente. As agéncias de recrutamento também podem associar-se a
organizacoes deste tipo, onde podem partilhar experiéncias e

constrangimentos e novas solugdes para uma maior inclusdo das pessoas
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com deficiéncia. Ao contratar, os/as recrutadores devem receber
informacao adequada sobre como interagir com candidatos/as com

necessidades especificas caso sintam essa necessidade.

2.1.3. Utilize uma linguagem inclusiva

Ao contratar pessoas com deficiéncia, certifique-se de que utiliza a
linguagem correta. Fale sempre com uma linguagem inclusiva. A
comunicacdo deve ser ajustada ao publico-alvo. Por exemplo, ao redigir

uma descricao de fungdes tenha em mente o seguinte:

a. A palavra deficiente, pode parecer correta em contextos legais, mas
nunca a utilize quando estiver a redigir uma descricao de fungdes. As

pessoas com deficiéncia ndo sdo deficientes, sao apenas diferentes.

b. Mencione nas suas ofertas de emprego que a funcdo esta aberta a todas
as pessoas, incluindo as pessoas com deficiéncia. Se um posto de trabalho
puder ser livremente desempenhado por pessoas com deficiéncia

cognitivas ou intelectuais, ou outra, indique-o.

c. Nunca escreva "portador de deficiéncia" ou "os deficientes". Uma
deficiéncia € o que uma pessoa tem de forma permanente, é diferente de
uma pessoa com algum tipo de doencga (portador de). Contudo nao foque
a sua oferta nesta questdo porque a deficiéncia nao é algo que defina a
pessoa. Por conseguinte, utilize sempre a expressao "pessoas com

deficiéncia".

2.1.4. Modifique o processo de candidatura

Reflita sobre o seguinte: a candidatura da empresa é acessivel a estas

pessoas?

A empresa deve ter em atencao os canais que utiliza para divulgar uma
oferta de trabalho e se essa mesma oferta utiliza uma linguagem
adequada e se é acessivel a pessoas com deficiéncia. Por exemplo, se
um/a candidato/a tiver uma deficiéncia visual, certifigue-se de que a
pessoa consegue ouvir os detalhes da candidatura, recorrendo por

exemplo a meios digitais.
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Todas as informacdes devem ser apresentadas numa linguagem clara e
simples e de facil acesso a pessoas com caracteristicas distintas. Caso
tenha dificuldade neste campo pode recorrer sempre as entidades acima

referidas que apoiam na inclusdo da pessoa com deficiéncia.

2.1.5. Entreviste pessoas com deficiéncia de forma imparcial

Todas as pessoas candidatas a emprego devem ser tratadas com respeito
e igualdade, respondendo as mesmas perguntas que os/as demais. As
pessoas com deficiéncia querem ser tratadas de forma justa, tal como

qualquer outro/a candidato/a.

Enquanto recrutador/a, certifique-se de que nao faz perguntas
relacionadas diretamente com a deficiéncia da pessoa. Para garantir a
igualdade de oportunidades de emprego a esses candidatos/as, durante a

entrevista deve certificar-se de que:

a. Os locais de entrevista sdao acessiveis (quer seja deficiéncia motora,

visual ou outra);

b. A entrevista deve centrar-se nas qualificagbes dos/as candidatos/as e
ndo na sua deficiéncia e ndo deve fazer perguntas sobre a mesma, a nao
ser que seja estritamente necessario para aferir a necessidade de alguma
adaptacao ao posto de trabalho ou a aquisicao de um produto de apoio

para um melhor desempenho da funcgao;

c. Deve fazer as mesmas perguntas que seriam feitas a qualquer outro/a
candidato/a, como por exemplo: "Como executaria esta tarefa? ou

"Porgue é que acha que é a pessoa mais indicada para esta oferta?

d. Deve permitir que os/as candidatos solicitem modificacdes razoaveis
para poderem participar na entrevista, tais como pedir apoio para
preencher formularios, pedir um intérprete de lingua gestual para facilitar
a comunicagao, entre outros. Os recrutadores/as devem certificar-se de
que ndo estdo a encarar a inclusao de animo leve e que tratam todas as

pessoas com o devido respeito.
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Ao contratar pessoas com deficiéncia, registe esta informacao:

v Trate todas as pessoas de forma igual. As pessoas com deficiéncia devem
ter as mesmas oportunidades que qualquer outra pessoa.

v Esteja aberto a diferentes formas de trabalhar. As pessoas com deficiéncia
podem precisar de adaptagdes, como produtos de apoio ou um horario
flexivel, para realizar seu trabalho.

v' Veja a pessoa para além da sua deficiéncia. Concentre-se nas aptiddes,
competéncias, qualificagbes e experiéncia da pessoa e nao nas suas
potenciais limitacdes.

v" Crie um ambiente de trabalho acolhedor. Certifique-se de que o seu local
de trabalho seja acessivel e acolhedor para pessoas com deficiéncia.

v' Recorde que as pessoas com deficiéncia podem contribuir muito para sua

equipa e promover uma cultura organizacional muito positiva.

A plataforma de empregabilidade Inclusiva denominada de Ria na Quinta, é uma

plataforma criada no ambito da IIES Ria na Quinta, que pretende promover e
uniformizar ofertas de emprego para pessoas com deficiéncia e em simultaneo
apoiar as empresas e demais entidades patronais a promoverem uma maior

diversidade e inclusao nas suas organizacoes.

Acedendo ao website rianaquinta.apcviseu.org é possivel efetuar o registo
enquanto empresa, selecionando uma série de condicdes para o referido posto
de trabalho. Apds esta manifestacdo de interesse, serao contatados pelos/as
técnicos/as da apcv, que trabalham nesta area da inclusao socioprofissional que

acompanharao todo o processo de integracao de um/a potencial candidato/a.
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Para além desta funcionalidade a plataforma

permite dar a conhecer medidas de apoio para a

inclusao  socioprofissional da pessoa com
deficiéncia assim como para a pessoa com

deficiéncia.

Aceda (QRCode) e veja o que podemos fazer por si @

na area da inclusdo socioprofissional

4.Conhecer melhor quem recruta. Caracteristicas

especificas por tipologia de deficiéncia

Em Portugal, sabemos que nos ultimos anos tém sido encetados esforcos no que
concerne a uma maior inclusao profissional das pessoas com deficiéncia. A
Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025, no
eixo estratégico 4: trabalho, emprego e formagdo profissional, € ambiciosa
nesse sentido e traga diversos desafios a varios sectores da sociedade para uma
efetiva inclusdao profissional das pessoas com deficiéncia. Uma maior inclusao
profissional predispde um trabalho prévio realizado desde o Ensino Basico até o
Ensino Superior, ou até passando por uma formacao profissional adequada caso
o perfil da pessoa com deficiéncia seja adequado a este tipo de percurso. A
prioridade para uma maior inclusao é um trabalho concertado em rede de todas

as partes interessadas.

Apesar de ainda ndo existir uma inclusao plena deste publico no mercado de
trabalho é importante desmistificar alguns preconceitos e algumas ideias
preconcebidas relativas as pessoas com deficiéncia, porque cada pessoa € Unica

e todas as pessoas contam.

4.1. Recrutar colaboradores/as com Paralisia Cerebral

A Paralisia Cerebral refere-se a um grupo de desordens no desenvolvimento
do controlo motor e da postura, como resultado de uma lesao nao
progressiva aquando do desenvolvimento do sistema nervoso central. A

Paralisia Cerebral é o problema de desenvolvimento mais comum nas
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criancas: afeta aproximadamente 2 em cada 1000 individuos. A incapacidade
mais visivel € a motora, que torna a mobilidade dificil e compromete outras
areas do desenvolvimento. Algumas pessoas tém perturbacdes ligeiras,
guase impercetiveis, que comprometem ligeiramente o andar, a fala, ou o
uso das maos. Outras sao gravemente afetadas com incapacidade motora
grave, impossibilidade de andar e falar, sendo dependentes nas atividades
de vida diaria. Entre estes dois extremos, existe uma grande variabilidade

de casos.

Ao contratar uma pessoa com paralisia cerebral, deve antecipadamente
garantir as devidas condicdes adequadas as necessidades da pessoa. A
pessoa com Paralisia Cerebral ndao tem necessariamente deficiéncia
intelectual ou cognitiva. Ha imensos casos de pessoas com Paralisia Cerebral
plenamente incluidas na sociedade e que estdo no mercado de trabalho,
incluindo pessoas com formagdes académicas superiores em areas muito

complexas, que sao até bastante conhecidas publicamente.

Nem todas as pessoas com paralisia cerebral se deslocam necessariamente
em cadeira de rodas. Cada caso é um caso. Uma das afetacdes mais comuns
na Paralisia Cerebral é a fala, a pessoa com paralisia cerebral demonstra
mais dificuldade na comunicacao verbal, no entanto deve-se respeitar o seu
ritmo e ndo apressar a comunicagao nem terminar as suas frases. Caso nao
entenda o que foi dito peca para repetir e nao ignore as informagoes

transmitidas.

4.2. Recrutar colaboradores/as que utilizam cadeira de rodas

Quando pretender contratar alguém que utiliza cadeira de rodas certifique-
se que tem as condicdes necessarias para o fazer. A acessibilidade fisica é
muito mais do que uma rampa ou um elevador. E muito importante que
antes de contratar contacte organizacdes especializadas que existem na sua
regiao, tais como a apcv, e assim na hora de contratar garante que todas as
condicbes estao adequadas as necessidades da pessoa evitando

constrangimentos futuros.

Por vezes pequenos detalhes podem fazer a diferenca tais como colocar os

interruptores da luz mais baixos, painéis informativos ao nivel da pessoa
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sentada para que possa ler as informacdes, portas automaticas que permita
a pessoa entrar e sair sem necessidades de apoio, entre outras adaptacoes
que promovam sempre uma maior autonomia e vida independente da pessoa

com deficiéncia.

Outra questdo importante é certificar-se que a casa de banho é adaptada e
tem espaco suficiente para uma cadeira de rodas manual e uma cadeira de
rodas elétrica cujos tamanhos variam consideravelmente. E também
importante reservar um lugar de estacionamento para pessoas com
deficiéncia. Caso a pessoa se desloque em transportes publicos é também
importante perceber se a deslocacdo entre a paragem mais préxima e o
acesso a empresa é acessivel. Dependendo da fungdo que a pessoa va
desempenhar pode ser necessario adaptar ainda a amplitude das secretarias
ou mesas de trabalho, bem como utilizar diferente tipos de produtos de apoio
diversos que existem no mercado e sao concebidos para melhorar a

funcionalidade da pessoa.

4.3. Recrutar colaboradores/as com deficiéncias motoras finas

Esta situacdo pode manifestar-se de varias formas. Por exemplo, um/a
colaborador/a que tenha um movimento limitado das maos pode necessitar
de produtos de apoio para utilizar o computador ou realizar outro tipo de

tarefas corretamente.

Para os/as colaboradores/as que utilizam rato e o teclado, este deve ser
adequado a sua funcionalidade e ha varios produtos no mercado. Se o/a
colaborador/a nao puder utilizar o rato e o teclado, pode necessitar de um

dispositivo de rastreio ocular ou de um rato de cabeca.

4.4. Recrutar colaboradores/as com deficiéncia intelectual

Dentro da deficiéncia intelectual existem diferentes graus de funcionalidade
e as necessidades de apoio sdo muito variaveis de pessoa para pessoa. No
entanto, € menos provavel que seja necessaria a utilizacdo de produtos de
apoio para desenvolver a sua atividade profissional, existindo muitos casos
em que é possivel trabalhar de forma auténoma. Poderdo ocorrer algumas

adaptacbes ao posto de trabalho nomeadamente no que respeita a
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comunicacdo organizacional e a informacdao, com a colocacdo de alguma
simbologia/pictogramas que permitira uma melhor compreensao da

mensagem.

E recomenddvel que a entidade patronal alinhe as tarefas com o nivel de
funcionalidade de compreensdao e execucao da pessoa com deficiéncia
intelectual. Na deficiéncia intelectual pode haver uma deturpacdo da
realidade, isto €, fazendo com que a percecao da realidade seja desajustada
e aquilo que faz parte do senso comum ou da légica pode ndo ser evidente
para a pessoa com deficiéncia intelectual. Por exemplo, em questdes de

localizagao no espago ou no tempo bem como pensamento abstrato.

Uma atividade profissional que se baseie em tarefas rotineiras sao muitas

vezes adequadas a este publico-alvo.

Apesar de parecer exigente, com a formacdo adequada, as pessoas com

deficiéncia intelectual podem assumir projetos complexos e especializados.

Basta ter em atencao que precisam de uma rotina para funcionarem da
melhor forma possivel. Por exemplo, em casos de autismo e a sindrome de

Asperger sao algumas pessoas que beneficiam muito com a rotina.

Em muitos casos as pessoas com deficiéncia intelectual sdo, inclusivamente,
consideradas os/as colaboradores/as com melhor desempenho, porque
valorizam tanto o seu trabalho, que estdo dispostos/as a ir mais além do que
é exigido. A sua lealdade para com a entidade patronal é inigualavel e

continuarao a dar o seu melhor mesmo com o passar do tempo.

4.5. Colaboradores/as com deficiéncia visual

As pessoas com deficiéncia visual podem necessitar de algum tipo de apoio
especifico, dependendo da funcdo que vao executar na empresa. Por
exemplo se a pessoa cega vai trabalhar com computador existem diversas
aplicacdes que podem ser utilizadas que permitem um melhor desempenho
de fungoes tais como leitor de ecra. O mesmo é valido para outro tipo de

equipamentos tais como telefone entre outros.
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Estando na era da tecnologia, atualmente as pessoas cegas ja utilizam esse
tipo de equipamentos e poderdo ser as proprias a sugerir qual produto de

apoio é mais adequado ou até ja disporem dessas ferramentas.

Para as pessoas que nao sao completamente cegas, mas tém problemas de
baixa visao, podera ser necessario um software de ampliacdo. Embora ja
exista uma aplicacdo de ampliacao integrada no sistema operativo do

computador, podera ser necessario um software de ampliacdo especifico.

Devem evitar-se barreiras fisicas para que a possa cega se possa deslocar
sem dificuldade e na hora de comunicar promova uma comunicagao inclusiva
recorrendo ao Braille na sinalética da entidade patronal ou outras formas de

acessibilidade que seja mais adequada ao perfil da pessoa.

Ao comunicar com a pessoa cega pode utilizar os mesmos termos e

7 \\

expressoes que utiliza para outra pessoa tais como “ver” “olhar”. As pessoas

cegas também usam essa terminologia.

4.6. Recrutar colaboradores/as com problemas auditivos

Dentro da populagdo surda existem caracteristicas diversas. Por exemplo as
pessoas surdas podem ouvir quando utilizam um aparelho auditivo, no
entanto poderdo existir sons que ndo sao audiveis. Deve sempre falar de
frente e de forma pausada para a pessoa surda de forma que esta

compreenda.

Quando a pessoa surda nao consegue ouvir nenhum som e também nao
comunica oralmente devem-se arranjar estratégias dentro da entidade
empregadora para comunicar de forma inclusiva para o/a colaborador/a. A
Lingua Gestual, pode ser uma opgao e existem varios cursos acessiveis a
qualguer pessoa. No entanto pode haver casos em que a pessoa surda nao
aprendeu Lingua Gestual tornando-se dificil a comunicacdao. No entanto
existem sempre estratégias em formatos alternativos tais como a mensagem

escrita.

Em reunides, por exemplo podem ter um/a intérprete em Lingua Gestual ou
nos casos em que nao for possivel, delegarem numa pessoa da empresa que

tome notas. Existem também aplicacdes informaticas e digitais que
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permitem reconhecer a voz e transformar em mensagem escrita e sdo

otimas opgdes para promover a comunicacao.

« Centro de Emprego e Formacao Profissional de Viseu (IEFP);
o Centro de Recursos Local (APPACDM, VARIOS COOP, ASSOL)

e apcv - associacdao de paralisia cerebral de Viseu através das suas equipas

multidisciplinares e programas de inclusdo socioprofissional;

6. Medidas de Apoio a Contratacao da Pessoa com Deficiéncia

6.1. Estagios emprego/insercao

A medida Estagio Emprego, destinada a pessoas com deficiéncia, tem a
duracdo de 12 meses ndo prorrogaveis. Pode ser realizado em entidades de
natureza juridica privada, com ou sem fins lucrativos. A comparticipacao do
Instituto do Emprego e da Formacgao Profissional (IEFP) na bolsa de estagio
varia entre os 80% e 95%. Para as pessoas com deficiéncia nao existe limite

de idade para se usufruir desta medida.

6.2. Emprego protegido

Destina-se ao exercicio de atividade profissional por pessoas com deficiéncia
e com capacidade de trabalho nao inferior a 30%, nem superior a 75%, em
estruturas produtivas especificas do setor primario, secundario ou terciario.
A comparticipacao do IEFP varia entre os 10% e os 70%, consoante a

capacidade de trabalho.

6.3. Adaptagao de postos de trabalho/eliminagao de barreiras

arquitetdnicas

Sao apoios financeiros concedidos aos empregadores que necessitem de
adaptar equipamentos ou o posto de trabalho as caracteristicas da pessoa
com deficiéncia contratada. O valor do apoio para adaptacao de postos de
trabalho, pode ir até 16 vezes o Indexante de Apoio Social (IAS). Em 2017,
€ 16 x 421,32 € = 6.741,12 €.
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O apoio para adaptacdo de postos de trabalho pode também ser concedido
aos empregadores que mantenham nos seus quadros trabalhadores que
tenham adquirido deficiéncia durante a sua vida profissional. O montante do
apoio, nestes casos é igual a 50% do custo da adaptacao, também até 16

vezes o IAS.

6.4. Reducao de taxa contributiva para a entidade empregadora

Ao efetuar um contrato de trabalho por tempo indeterminado com
trabalhadores com uma capacidade de trabalho igual ou inferior a 80%, a
entidade empregadora podera ter uma reducao da taxa contributiva para
metade (11,9%).

6.5. Quotas de emprego para os setores publico e privado

Existe um sistema de quotas de emprego para pessoas com deficiéncia, com
grau de incapacidade funcional igual ou superior a 60% tanto no setor
publico (servicos e organismos da administragao central, regional, autonoma

ou local), como no setor privado.

Nos concursos da Administracao Publica em que o numero de vagas seja
igual ou superior a 10, ha uma quota de 5% para o numero total de lugares
a preencher por pessoas com deficiéncia. Se o numero de vagas for inferior
a 10 e superior a trés, é garantida a reserva de um lugar para pessoas com

deficiéncia.

No setor privado, estdao abrangidas apenas as empresas com mais de 75
trabalhadores, sendo a quota de emprego prevista de 1% no caso das
médias empresas, e 2% para as grandes empresas. Existindo um periodo de
transicao de 4 anos (5 anos, se tiver entre 75 e 100 trabalhadores), contado
a partir de 01 de fevereiro de 2019 (sem prejuizo da aplicacao da lei nos

concursos de admissao entretanto efetuados).

Nota: Para além destas medidas e modalidades as pessoas com deficiéncia
e incapacidade tém acesso aos programas e medidas de dmbito geral, em

alguns casos, em condi¢cdes mais favoraveis.
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7.Por onde pode comecgar? Formacao Pratica em Contexto de

Trabalho e outras formas de inclusao

A APCV - Associacdo de Paralisia Cerebral de Viseu é uma entidade

certificada pela DGERT- Direcao-Geral do Emprego e das Relacdoes do
Trabalho em 6 areas distintas. As acdes de formacao inicial e continua, que
tém como objetivo promover a aquisicdo e o desenvolvimento de
competéncias profissionais, tendo em vista potenciar a empregabilidade das
pessoas com deficiéncia e incapacidade, orientadas para o exercicio de uma
atividade no mercado de trabalho. Estas agbes visao dotar as pessoas com
deficiéncia e incapacidade de conhecimentos e competéncias necessarias a
obtencao de uma qualificacdo, que lhes permita exercer uma atividade
profissional no mercado de trabalho, manter o emprego e progredir

profissionalmente de forma sustentada.

Esta componente de formagao, nao tem qualquer encargo para as entidades
enquadradores, e é realizada, no caso do projeto formativo da APCV, no final
do percurso formativo e pode ter uma duragao entre 6 a 9 meses,

dependendo do tipo de percurso.
Esta componente formativa visa proporcionar:

« Contacto com tecnologias e técnicas que se encontram para além das
situacdes simulaveis durante a formagao;

« Oportunidade para adquirir/consolidar competéncias em contexto real de
trabalho, através de metodologias de formacdao adequadas as
caracteristicas e necessidades dos formandos;

o Oportunidade de aplicagcdao dos conhecimentos adquiridos a atividades
concretas em contexto real de trabalho;

« Desenvolvimento de habitos de trabalho, espirito empreendedor e sentido
de responsabilidade profissional;

« Vivéncias inerentes as relagdes humanas no trabalho;

o Conhecimento da organizagao empresarial;

« CondigOes mais favoraveis para uma eventual integragao profissional;
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A carga horaria ndo deve exceder as 7 horas diarias, devendo, no entanto,
adequar-se o mais possivel, as caracteristicas dos formandos e ao horario
de funcionamento da entidade enquadradora. Admite-se a realizagao desta
componente de formacao em dias de descanso semanal ou em horario
noturno, desde que devidamente fundamentada, realizada pontualmente e
com concordancia expressa do formando e do seu representante legal e

respeitando as especificidades destes publicos

Existem diversas medidas de apoio ao Emprego e a Qualificacdo da pessoa

com deficiéncia e ou incapacidade.

Medida que consiste no desenvolvimento de acdes de formacao inicial e
continua visando dotar as pessoas com deficiéncia e incapacidade de
conhecimentos e competéncias necessarias a obtencdao de uma
qualificacao que lhes permita exercer uma atividade no mercado de
trabalho, manter o emprego e progredir profissionalmente de forma
sustentada. Apoios a Integracao, Manutencgao e Reintegracao no Mercado
de Trabalho - medida que compreende um conjunto de apoios
facilitadores da integracdao, manutencao e reintegracao dos seus

destinatarios no mercado de trabalho. Integra as seguintes modalidades:

7.2.2. Informacao, avaliacdao e orientagcao para a

qualificacao e o emprego

Sao apoios as pessoas com deficiéncia e incapacidade na escolha
informada do seu percurso profissional através da identificacdo das
etapas e dos meios mais adequados a elevacdo do seu nivel de

empregabilidade e a inser¢cdo no mercado de trabalho;
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Promogao da insercao das pessoas com deficiéncia e incapacidade no
mercado de trabalho, através de um processo de mediagcdo desenvolvido
pelos centros de recursos da rede de suporte do IEFP, IP equacionando
os aspetos relativos a acessibilidade, a adaptacdo do posto de trabalho,
ao desenvolvimento de competéncias gerais de empregabilidade, bem
como sensibilizando as entidades empregadoras para as vantagens da
contratacdo dos destinatarios do Programa, apoiando o candidato no

apoio na procura ativa de emprego e na criagao do proprio emprego

Apoios técnicos as entidades empregadoras que contratem pessoas com
deficiéncia e incapacidade e aos trabalhadores com deficiéncia e
incapacidade, visando a manutengdao no emprego e a progressao nas
suas carreiras, através de intervencdes especializadas no dominio da
reabilitacao profissional, desenvolvidas pelos centros de recursos da rede
de suporte do IEFP, IP, tais como: adaptacdo as funcdes a desenvolver
no posto de trabalho; integracdo no ambiente sécio laboral da empresa;
desenvolvimento de comportamentos pessoais e sociais adequados ao
estatuto de trabalhador; acessibilidade para deslocagdes as instalacoes

da empresa por parte dos trabalhadores com deficiéncia e incapacidade;

Apoios financeiros aos empregadores que necessitemm de adaptar o

equipamento ou o posto de trabalho as dificuldades funcionais do
trabalhador com deficiéncia e incapacidade admitido através de contrato
de trabalho sem termo ou a termo com a duracao minima inicial de 1 ano
ou que mantenham nos seus quadros trabalhadores que tenham
adquirido deficiéncia, bem como eliminar obstaculos fisicos que impegcam
ou dificultem o acesso do Programa de Emprego e Apoio a Qualificacdo

das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (03-01-2022) do
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trabalhador com quem celebrem contrato de trabalho nas condicdes
supra referidas ao local de trabalho ou a sua mobilidade no interior das

instalacoes.

7.2.6. Financiamento de Produtos de Apoio

Apoio financeiro as pessoas com deficiéncia e incapacidade para a
aquisicdo, adaptacdao ou reparacao de produtos, dispositivos,
equipamentos ou sistemas técnicos de producdao especializada ou
disponiveis no mercado que sejam indispensaveis para prevenir,
compensar, atenuar ou neutralizar as limitagdes de atividade e restrigdes
de participacao que prejudiquem, dificultem ou inviabilizem o acesso e
frequéncia da formacao profissional ou a obtencao e manutengdo do
emprego e a progressao na carreira. Este financiamento esta integrado
no Sistema de Atribuicdo de Produtos de Apoio (SAPA), e é complementar

aos sistemas e subsistemas de salde;

8. Seja uma referéncia na regido seja Marca Entidade

Empregadora Inclusiva

A Marca Entidade Empregadora Inclusiva visa distinguir e reconhecer as
entidades empregadoras que se destaquem por praticas de gestdo abertas e
inclusivas relativamente as pessoas com deficiéncia e incapacidade, bem como
as pessoas com deficiéncia envolvidas na criagdo de empresas, como
empreendedores, ou na criacdo do préprio emprego e que contribuem para a

criacao de um mercado aberto e inclusivo.

Na regiao de Viseu existe apenas uma entidade reconhecida com este galardao,
que é a APCV - Associacao de Paralisia Cerebral de Viseu, distinguida desde
20109.
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9.Trabalho colaborativo sobre diversidade e inclusao no

mercado de trabalho na Regiao de Viseu

Ao longo da IIES Ria na Quinta foi possivel o desenvolvimento de varias
atividades entre as quais laboratorios sociais. Os laboratérios sociais foram
constituidos por processos de cocriagdo com stakeholders na area da industria,
empresas, organismos publicos e setor social, cuja intencdo é a de implementar
uma task force na area social, que através de think tanks, permitam as
organizacdes diagnosticar, avaliar e implementar novos projetos de inovagao
social, novas metodologias ligadas diretamente a inclusdao de pessoas com

deficiéncia e incapacidade no mercado de trabalho.

As seguintes consideragdes foram obtidas através de dindmicas e processos
colaborativos decorridos durantes os 6 laboratdrios sociais realizados cujos
temas aglutinadores foram a diversidade e inclusao no mercado de trabalho e a

literacia e inclusdo em empresas/ organizagdes do século XXI.

Nestes laboratérios estiveram presentes diferentes publicos tais como pessoas
com deficiéncia, técnicos/as que trabalham na area da deficiéncia, incluindo na
area da reabilitacdo profissional e integracdo profissional, empresarios/as
representantes de organismos publicos, académicos do Instituto Politécnico de
Viseu. Foram utilizadas diversas dindmicas colaborativas que originaram uma
série de consideracdes que apresentamos a seguir que sao reveladoras do

estado da arte relativa a inclusao no mercado de trabalho da Regidao de Viseu.
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10. Analise SWOT a inclusdao de pessoas com deficiéncia na

Regiao de Viseu

Forgas

Existéncia de técnicos especializados que
apoiam as entidades patronais na hora de
contratar

Centro de recursos locais e outras
entidades que trabalham a area de
inclusao profissional na regidao

Apoios do IEFP que procuram a inclusao
no mercado de trabalho;

Qualificacao de pessoas com deficiéncia;
Existéncia de técnicos e instituicoes
apoio/suporte a inclusao;

Maior atencao e sensibilizagdo com as
pessoas.

AcOes de formacdo qualificantes e
escolares.

Ameacas

Ameacgas

Conjuntura econdémica social e politica;
Insuficiéncia de apoios.

Discriminacdo generalizada das pessoas com
deficiéncia no mercado de trabalho e falta de
sensibilizagao e informagao.

Crescente informatizacdo de postos de
trabalho;

Extingdo de modalidades de apoio ao
mercado de trabalho.

Politicas publicas pouco inclusivas, baixo
investimento publico neste campo.

Falta de orcamento para apoio das politicas
sociais.

Aumento da taxa de desemprego devido a
crise.

Falta de instituicdes (extingdo), e apoios IEFP.
Inflacdo.

Crise mundial, instabilidade politica e
econdmica.
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11. Dindmica - Arvore da consciéncia

Expetativas

Ter um emprego fixo;

Que o cliente consiga alcancar os seus objetivos de forma
consciente, tendo em conta os seus diferentes contextos de vida,
para um mundo de vida independente;

Maior capacidade das empresas perante a empregabilidade
inclusiva;

Orientar /encaminhar os clientes para as respostas que melhor se
adequem as suas necessidades, ver mais e melhores apoios na area
social e do emprego;

Uma sociedade mais informada, construida com verdadeiros ideais
de igualdade, que respeite as diferencas e saiba valorizar as
habilidades das pessoas;

O meu futuro passa por trabalhar;

Com o curso de Operador de Informatica que estou a tirar, espero
conseguir uma melhor colocacao no mercado de trabalho e terminar
a universidade;

Concluir a formacao e o estagio para poder arranjar trabalho;

Conseguir despertar no outro a vontade de se melhorar, de se
afirmar, na sua esséncia;

Sensibilizar e aumentar o nimero de entidades empregadoras,
contribuir para a estabilidade dos candidatos numa perspetiva
socioprofissional;

Mais empregabilidade, mais entidades recetoras, maior estabilidade
na vida dos individuos;

Trabalho;

Inovagao no mercado de trabalho, melhorar a qualidade da vida do
cliente;

Apds a formacado, conseguir trabalho nesta area da geriatria, e
realizar todos 0s meus sonhos e vencer 0s meus medos;

Inclusdo;
Sonho ser telefonista com contrato e ordenado;
Ser uma pessoa muito ativa;

Gostava de poder desenhar e bordar, e poder fazer esta atividade
com as criangas e também para os idosos;

Queria trabalhar num lar;
Encontrar trabalho e ser feliz nele;

Contribuir para inclusao acertada, pessoa e a sua diversidade,
exigéncias / fungdes a desempenhar;

E dar todo o meu melhor neste meu curso para um dia ter um
trabalho;
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= Ser maltratado na comunidade, tenho medo de errar.

= Dificuldades nas acessibilidades a transporte e mobilidade.

= Tenho medo de ndo conseguir trabalho.

= Medo de ndo arranjar trabalho.

= Gestdo de expectativas, (dificuldades), desconstruir expectativas
irrealistas.

= Ndo corresponder a expectativa do cliente.

= Barreiras como: Preconceitos, falta de informacdo, mitos.

= Ndo ser ouvida.

= Ndo ter conhecimentos/competéncias ajustadas.

= Medo de ndo conseguir emprego, medo de ser criticado por ser
esquizofrénico e rejeitado.

= Ficar sem emprego.

= Ndo conseguir dar resposta as expectativas dos candidatos.

= Medo de ndo conseguir alcangar os objetivos propostos, medo de nao
corresponder com as expetativas dos clientes.

= De nao ser, de estagnar, de me conformar com o sistema.

= Ndo conseguir apoiar como deveria, encontrando a solugdo favoravel,
para os clientes, para todas as esferas da vida.

= Medo de morrer sem fazer o que eu mais desejo que € viajar até a
franca para estar com a minha familia.

= Medo de ndo conseguir seguir em frente.

= Ndo ter apoio no mercado de trabalho.

= Meu medo €, ndo conseguir colocacdo no mercado de trabalho na
area de informatica.

= Sou muito responsavel, mas o meu maior medo é de ndo ter idade
para o mercado de trabalho.

= As pessoas nao acreditarem em mim.

= Ndo ter colocagao no posto de trabalho.

= Por ser surda é dificil encontrar emprego e tenho medo de nunca
conseguir um emprego que dure.

= Medo de ndo conseguir mostrar as minhas capacidades, e aquilo que
estou a aprender na formacao.

= Nd3o acolhimento e ndo aceitacao.

= Ndo conseguir entrar outra vez no mercado de trabalho, ndo me
darem oportunidades de mostrar o que sou, ficar no esquecimento.
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12. Levantamento de problemas globais:

© Como podemos trabalhar em conjunto com empresas e outras

organizagoes para capacitar e contratar pessoas com deficiéncia?

"Quais sao as melhores praticas de inclusdao no mercado de trabalho para

pessoas com deficiéncia?

© Como podemos garantir que as pessoas com deficiéncia sejam tratadas
com dignidade e respeito no ambiente de trabalho, sem discriminacao ou

preconceito?

”Quais sao as iniciativas do governo e das empresas para promover a

inclusao no mercado de trabalho de pessoas com deficiéncia?

© Como podemos garantir que as habilidades e talentos das pessoas com

deficiéncia sejam valorizados e reconhecidos no mercado de trabalho?

@ como podemos melhorar a acessibilidade fisica e tecnoldgica no ambiente

de trabalho, a fim de facilitar a inclusdo de pessoas com deficiéncia?

© como podemos identificar e superar as barreiras inconscientes a inclusao,

tais como esteredtipos e preconceitos arraigados?

4 Consideragdes extraidas do 5° Laboratoério social dinamizado pela Professora Doutora Sofia Campos do Instituto Politécnico

de Viseu.
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= Como é a politica de inclusdo de pessoas com deficiéncia na sua
empresa?

= Quais sdo as barreiras que a sua empresa pode estar a colocar
para a inclusdo de pessoas com deficiéncia?

= O que pensa sobre as vantagens e desafios de se contratar
pessoas com deficiéncia?

= Ja teve experiéncias com a contratagdo de pessoas com

Reflexd@o para deficiéncia? Quais foram os resultados?
entidades = Como é que a inclusdo de pessoas com deficiéncia pode
: beneficiar a cultura organizacional e a imagem da sua empresa?
patronais = A sua empresa tem estabelecido metas para a contratagdo e

retengdo de funcionarios/as com deficiéncia?

= A sua empresa tem protocolos com organizagdes que
representam pessoas com deficiéncia?

= A sua empresa tem utilizado tecnologias para pessoas com
deficiéncia no seu local de trabalho? Como é que isso tem tido
impacto na produtividade e bem-estar dos colaboradores/as com
deficiéncia?

= Qual é o papel da inclusdo na educacgdo das pessoas com
deficiéncia?

= Como é que a inclusao pode ser implementada nas escolas e
instituicdes de ensino?

= Quais sdo os desafios enfrentados pelos/as educadores/as ao
lidar com alunos com deficiéncia?

= Quais sdo as estratégias eficazes para a inclusdo na educagéao
além do uso da tecnologia?

= Como é que a inclusao na educacgao pode levar a melhoria da
qualidade de vida e da autoestima das pessoas com deficiéncia?

= O que é que os/as educadores/as podem fazer para promover a
inclusao e a igualdade e a equidade em contexto de sala de aula?

= Como a atitude dos/as colegas de sala de aula afeta a
experiéncia de aprendizagem dos/as alunos/as com deficiéncia?

= Como é que a inclusdao pode ser um beneficio para toda a
comunidade escolar?

= Quais sdo os principais desafios e oportunidades da inclusdo na
educacdo na sua regido ou pais?

= Como podemos criar um ambiente escolar que seja inclusivo para
todas as pessoas independentemente das suas habilidades e
deficiéncia?

= Quais sdo as barreiras que as pessoas com deficiéncia enfrentam
a0 procurar um emprego?

= Como podemos encorajar uma cultura de inclusdo no local de
trabalho?

= Que recursos e suporte podem ser fornecidos para garantir que
pessoas?

= com deficiéncia tenham acesso igual ao mercado de trabalho?
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12.1. Quatro reflexdes recorrendo a metodologia World Café!

eOportunidade para crescer pessoalmente,

profissionalmente e a nivel social;

eA instituicao deve perceber quais as

limitacOes e expetativas dos/as alunos/as,

para uma melhor inclusao;

eCompreender e adaptar aos diferentes tipos

de deficiéncia;

eAtravés do acolhimento, dindmicas de grupo

para maior interagao;

tranSerTadora eSentirmo-nos parte da sociedade, permitir a
€. nossa autonomia e integracao sentindo-nos

mais capazes;

eComunicacdo ajuda-nos a sentir mais

interessados na sala de aula;

eComportamento gera comportamento;

eMelhorar a autoestima e qualidade de vida;

“A Educacao

ePoder fazer as coisas, e ser eu propria sem
medo de ser julgada;

eSer levada em consideracao no trabalho. Ser
ouvida, compreendida e valorizada;

eSentir-me valorizada nos meus defeitos e nas
minhas capacidades. Mesmo na deficiéncia
“invisivel”;

eAs incapacidades sdao muitas outras formas
de humanamente ser;

“Poder ser quem eEmpatia pela diversidade;

sou, em qualquer eSentir conforto em qualquer lugar;

lugar”. Comente... eSer livre e ter alegria em qualquer lugar;
eNdo ter medo de ser julgada;

eAgir de forma natural e esponténea;

eNdo perder a esséncia;

eNdo perder a minha identidade;

ePodemos adaptar-nos ao meio onde estamos
e aos contextos, mas ndo deixarmos de ser
nos proprios;
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Para uma Regiao

de Viseu inclusiva
propomos...

! Consideragdes extraidas do 5° Laboratério social dinamizado pela Professora Doutora Sofia Campos do Instituto Politécnico de Viseu.
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eTodas as que procuram incluir
colaboradores/as com deficiéncia;

eEncorajam uma cultura inclusiva nos/as
colaboradores/as através de sessbes de
sensibilizacao;

eAdaptacdes no posto de trabalho;
eMentoria;

eAmbiente e condigdes adaptadas as
necessidades dos/as colaboradores/as;

*Relagdo de proximidade com o/a
colaborador/a;

e\alorizam todas as formas de ser;
oCriativas e inovadoras;
eSolidarias;

oCultas;

“As Empresas

Inclusivas sao...”

13. Alteragdes relevantes do quadro politico-legal (de
outubro 2020 a janeiro 2022) e outros documentos

estratégicos a ter em consideracao

v' Decreto-Lei n.9 79-A/2020, de 1 de outubro (com as atualizacdes em vigor a
15/03/2022). Estabelece que o trabalhador com deficiéncia ou que tenha filho
ou outro dependente a cargo, independentemente da idade, com deficiéncia
ou doenca crdnica, pode optar pela adocao do regime de teletrabalho,
independentemente do vinculo laboral, sempre que as suas fungdes o
permitam e sem necessidade de acordo escrito entre empregador e
trabalhador.

v' Portaria n.° 245/2020, de 16 de outubro. Prorrogacao por 3 meses dos
contratos das medidas Contrato Emprego-Insercdao para pessoas com
deficiéncia e incapacidade, Contrato Emprego-Insercao (CEI) e Contrato
Emprego-Insercao+ (CEI+) para os Contratos em execucdo a data de entrada
em vigor da portaria e cuja duracdo cessasse até 31 de dezembro de 2020.

v' Resolucao do Conselho de Ministros n.© 33-A/2021, de 24 de marco. No
ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia é criada a medida

«Compromisso Emprego Sustentavel» com caracter excecional e transitorio.
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Esta medida consiste num incentivo a contratacdo sem termo de
desempregados inscritos no Instituto do Emprego e da Formacgao Profissional,
I.P., com majoracOes para a contratacao de, entre outros, jovens até aos 35
anos e de pessoas com deficiéncia e incapacidade.

Portaria n.° 115/2021, de 28 de maio. Procede a distribuicdo de vagas para
estagios na Administracdo Publica no ambito do Programa «EstagiAP XXI».
Embora o Programa seja destinado a promover a contratacdo de jovens a
procura do primeiro emprego, os jovens com deficiéncia, até aos 35 anos,
tém prioridade. Conforme dados disponibilizados pela equipa do helpdesk do
EstagiAP XXI (DR/PR), houve 30 jovens com deficiéncia admitidos
provisoriamente.

Portaria n.© 122-A/2021, de 14 de junho. Procede a primeira alteragdao da
Portaria n.°© 206/2020, de 27 de agosto, que regula a medida Estagios
ATIVAR.PT, e a primeira alteragdo da Portaria n.°© 207/2020, de 27 de agosto,
que regula a medida Incentivo ATIVAR.PT.

Resolucao da Assembleia da Republica n.© 292/2021, de 17 de novembro.
Recomenda ao Governo medidas urgentes para ultrapassar as dificuldades na
formacao dirigida a pessoas com deficiéncia e incapacidade, no ambito do
Programa Operacional Inclusao Social e Emprego.

Resolugcao do Conselho de Ministros n.© 119/2021, de 31 de agosto. Aprova a
Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025
(ENIPD 2021-2025). No ambito do Eixo Estratégico “Trabalho, Emprego e

Formacao Profissional”, a ENIPD 2021-2025 previa sete medidas.
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Notas finais

A inclusdo profissional da pessoa com deficiéncia é um direito universal. A
eliminacdao de barreiras, a criagdo de oportunidades para que este direito se
concretize € um trabalho que deve ser realizado em parceria e deve envolver
todos os agentes da comunidade. “Sozinhos vamos mais rapido, mas juntos

vamos mais longe”.

A apcv esta disponivel para contribuir dentro do que é a sua missao para
tornar a sua organizagao uma organizagao mais inclusiva dando oportunidade a
centenas de pessoas com deficiéncia de mostrarem as suas aptidoes e

competéncias e se sentirem plenamente incluidas na sociedade.



[A leitura deste documento nao dispensa a consulta da legislagao]

[Este produto foi cofinanciado ao abrigo da Iniciativa de Inovagdao e
Empreendedorismo Social Ria na Quinta, com referéncia POISE-03-4639-FSE-
00812 e pelo Investidor Social Municipio de Viseu. O conteldo desta publicacao
€ da exclusiva responsabilidade dos seus autores e nem a Comissdo Europeia
nem o Portugal Inovacdo Social sao responsaveis pelo uso que se possa fazer

da informacgdo aqui divulgada.]
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